Johdetaanko kuntia tiedolla?
Arviointitieto kuntien
llikuntahallinnossa
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Fig. 1. Aninitial physical activity system map
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Mote: This map provides an illustration of some of the main drivers of physical activity and inactivity, and the relations between them, based on evidence from systematic reviews and expert opinion. The map is a tool to illustrate the breadth
of factors driving physical activity, and does not purport to provide a definitive description of all possible ways of conceptualizing the physical activity system.
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= Tampereen yliopisto
Tampereen ammattikorkeakoulu

Miksi tiedolla johtaminen on tarpeen julkishallinnossa?

1) Tietoon perustuva johtaminen edesauttaa monimutkaisten yhteiskunnallisten ongelmien
kompleksisiin vaikuttavuusketjuihin kiinnipadsemista

2) Resurssien kaytto tehostuu ja todennéakoisyys politiikkatoimien onnistumiselle kasvaa, kun
valmistelun ja paatdksenteon taustalla on runsasta ja laadukasta tietoa kyseesséa olevasta

IImiosta seka erilaisista keinoista

3) Julkisen varainkayton legitimointi
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Tiedolla johtamisen kasite

Tiedolla johtaminen poliittishallinnollisessa toimintaymparistossa
= Evidence-informed policy-making

suomeksi:

* tiedolla johtaminen

* tietojohtaminen

e tietoon perustuva paatoksenteko (evidence-based)

e tiedolla informoitu paatoksenteko (evidence-informed)

 Arvot, ideologiat, henkilokohtaiset kokemukset ja mielipiteet, taloudelliset intressit ja
kompromissit

(lahde: ks. Head 2015)
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(Korsberg ym. 2021)

 Tutkimuksen tavoite:

* selvittad, miten erilaisia tiedolla johtamisen toimintatapoja kaytetdan suomalaisten kuntien
liikuntahallinnossa

e arvioida kuntien likkuntahallinnon tiedolla johtamisen tilaa
* testata kansainvalistda REPOPA-mittaria tiedolla johtamisen tilan arvioinnissa.

e Menetelma:

« Aineisto kerattiin helmi-maaliskuussa 2020 yli 10 000 asukkaan kunnista, likunnasta
vastaavilta viranhaltijoilta. Vastausprosentti oli 70 (n=66).

o Strukturoitu kyselylomake, perustuen kansainvaliseen REPOPA-mittariin

* Tilastollinen aineiston analyysi (muuttujien jakaumat, summamuuttujat, mittarin testit:
Cronbachin alfa, konfirmatorinen faktorianalyysi)
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Tiedolla johtamisen REPOPA-mittari (Tudisca ym. 2018)

1) Henkildsto: paatoksentekoon ja sen valmisteluun osallistuvien henkildiden osaaminen,
verkostoituminen ja tiedolla johtamiseen tarvittavat taidot

2) Aineisto ja asiakirjat: tiedon etsiminen ja kayttaminen politikkaprosessiin liittyvissa
aineistoissa ja asiakirjoissa

3) Viestinta ja osallisuus: politikkaprosessin aikana tapahtuva kaksisuuntainen viestinta,
tiedottaminen eri kohderyhmille seka kuulemis- ja osallistamismenetelmien kaytto

4) Seuranta ja arviointi: seurannan ja arvioinnin kaytanteet sekéa eri toimijoiden
osallistuminen tieteellisen tiedon kayton seurantaan ja arviointiin politikkaprosessissa.
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REPOPA-mittari, tiedolla johtamisen kaytanteet 1/2

Henkiloston valmiudet

Aineisto ja asiakirjat

1. Paatoksenteon valmisteluun osallistuvalla henkilostolla on
omakohtaista kokemusta tutkimustyon tekemisesta. 1

2, Henkllnstnlle|arjestetaan koulutusta tutkimustiedon
kaytosta paatoksenteon valmistelussa.

3. Henkilostélle jarjestetaan knulutusta tutklmusmenetelmlsta_

4. Paatoksenteon valmisteluun osallistuu 5|dﬂswhm|a z

5 Paatﬂksentenn valmlsteluun |Iltt"|_.FEI"| tehdaan vhtemt\_.rﬂta o

tutkimuslaitosten ja/tai yliopistojen tutkijoiden kanssa.

E Tutkljullla ]ﬂldEl‘I kanssa tehdaan 1;.-rhtua|51:',rrt:1ta on kukemus’ca
kunnallisen paatoksenteon valmistelusta.® *

1. Paatoksenteon valmistelua ohjaavissa asiakirjoissa viitataan
tieteellisiin tutkimuksiin. 4

8. F‘aﬂtuksenteun valmlstelua uh]aawssa ﬂEIHkIerIESEI wltataan
muuhun nayttéon.®

9. Paatoksenteon valmistelussa on kaytettavissa tutkimus-

'yhteenvetoja valmisteltavaan asiaan liittyen. 6

10. Paatnksentenn valmlstelussa on kavtettawssa mmden -
kuntien tekemia raportteja toimenpiteiden vaikutuksista.

11. Onko kunnassa sovittu yhteinen toimintatapa, miten tie-
teellista tutkimustietoa kaytetaan paatoksenteon valmistelussa?

(Korsberg ym. 2021, mukaillen Tudisca ym. 2018)
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Viestinta ja osallisuus’

REPOPA-mittari, tiedolla johtamisen kaytanteet 2/2

Seuranta ja arviointi

12. Sidosryhmille viestitaan péétﬁksentenn valmistelun ja
toimenpiteiden etenemlsesta

13. Tutkijoille viestitaan paatuksenteun 1nralmm’n?,lun ja
tmmenpltmden etenemlsesta

14. Viestintamenetelmia on raz:atal-::il’r,-r haavoittuvassa
asemassa oleville ryhmille, joihin lilkuntatoimen toimenpiteilla
on ualkutusta

15. S|duswhmlen kesklnalsta vunrcwalkutusta Ed|stetaan

'IE Bud]enssa on varattu resurssela mdc:-srrhmmn
osallistamisen toteuttamiseksi.

17 Sidosryhmien kanssa tyoskentelevilla henkilgilla on
viestinta- ja osallistamisosaamista.

18. Tmmenpmalden knhder',rhmla {henhlmta |mta tﬂlmﬂnpl‘tﬂﬂt.
koskevat) osallistetaan paatoksenteon valmisteluun. =~

19. Menetelmat sidosryhmien osallistamiseksi paatoksenteon
valmisteluun on maaritelty.

20. Menetelmat tutkijoiden osallistamiseksi paatnksentenn
valmisteluun on maaritelty.

21. Menetelmat haavmttuuassa asemassa ulewen vaestu-

ryhmien osallistamiseksi paatoksenteon valmisteluun on
maaritelty.

22. Toimenpiteiden vaikutuksia arvioidaan tieteellisilla

.tutklrﬂukmlla 3

23. TmrnenpltElden tulosten j |a vaikutusten seurantaan ]a
arviointiin osallistuu tutkijoita.

24. Toimenpiteiden tulukselllsuuden arvioinnissa arw-:::ldaan
myos, onko toimenpiteen suunnitellus-sa ja toteutuksessa
hyodynnetty tutkimustietoa.

25. Onko madritelty toimintatavat, joilla tutkimusnayton
hyodyntamista paatoksenteon ja toimenpiteiden valmistelussa

seurataan )a arvioidaan?

26. Onko r‘r“lﬂﬂrl‘tEH‘,F tnlmlntatavat ]ﬂl”ﬂ 5|dﬂswhmllta -
saatavan tiedon hyoddyntamista paatoksenteon ja
toimenpiteiden valmistelussa seurataan ja arvioidaan? =~

(Korsberg ym. 2021, mukaillen Tudisca ym. 2018)
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Taulukko 2. Tiedolla johtaminen yleisella tasolla kysyttyna (n=66).

. . . . . erittiin | aljon . ei paljon ei- | vahan eiollenkaan en osaa
Tiedolla johtaminen yleisesti - pal . €l pal)

paljon % % - k@ vahan % % % . sanoa %
2_7. Kun_tam Illkqntaan liityvan paayoksepteon _ _ 10,6 : 56,1 28,8 3,0 0,0 15
_virkamiesvalmistelu perustuu laaja-alaiseen tietopohjaan. = " '
28. Kuntasi lilkuntaan liittyva paatoksenteko 3.0 242 48 5 227 0,0 15

luottamuselimissa perustuu laaja-alaiseen tietopohjaan.

29. Liikuntaan liittyvan paatoksenteon valmistelussa,
seurannassa ja arvioinnissa on kunnassasi kaytettavissa 9,1 50,0 33,3 6,1 0,0 1,5
luotettavaa tietoa.

30. Liikuntaan liittyvan paatoksenteon valmistelussa, :
seurannassa ja arvioinnissa on kunnassasi kdytettavissa 6,1 54,5 33,3 4,5 0,0 1,5
kunnan eri sektoreihin liittyvaa tietoa’

31. Toimenpiteiden tuloksia ja vaikutuksia seurataan ja
arvioidaan.

Kyselyn tarkentava selite:
! esimerkiksi tietoa kavely- ja pyorateista, varhaiskasvatusyksikoiden ja koulujen pihoista, paikallisista terveys- ja hyvinvointieroista jne.
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kuntien litkuntahallinnossa (n=66)
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1. Etukateisarviointi: 2. Seuranta:

 Onnistuminen tavoitteiden
saavuttamisessa

« Tarpeen perustelu

 Tavoitteiden, resurssien ja

keinojen sopivuus « Valittomat tulokset,

: S, 1. Politikan 2. Politiikan vaikutukset, tehokkuus ja
* Vaikuttavuusarviointi suunnitteluvaihe toimeenpanovaihe UOHAVUUS J
* Riskit
3. Politiikan oppimisvaihe,
tilintekovastuu
3. Arviointi:

 Vaikutukset ja vaikuttavuus
* Onnistumiset ja epaonnistumiset
* Oppiminen
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Liikkkuva koulu -

arviointi: Koulujen
liikuttamiskapasiteetti
on vahvistunut

5. Arviointi -
vaikuttavuus

Lasten likkunnan
maarassa ei ole
tapahtunut

merkittavaa muutog
(LIITU 2016 ja 2018

4. Tulokset -
vaikutukset

91 % kouluista on rekisterditynyt
liikkuvaksi kouluksi, 67 % kouluista on
pitkia valitunteja, 70 % kouluista oppilaita
on aktivoitu koulumatkaliikuntaan jne...

- 3. Toimenpiteet

Liikkuva koulu -ohjelma
(rahoitus + “informaatiotuki’)

Oppiva organisaatio — tarpeesta arviointiin

Lapset liikkuvat lilan vahan —
lasten tulisi liikkua enemman

1. Tarve

2. Tavoitteet

Lapset likkuvat enemman
koulupaivan aikana
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Tampereen ammattikorkeakoulu

Tiedolla johtamisen kypsyystaso

Analytic Value Escalator

How can we
make it happen?

What will

happen?
T Predictive
happen? Analytics
Diagnostic
What :
happened? Analytics

Descriptive
Analytics

A\
\(\g\g‘\

DIFFICULTY
Gartner

(lahde: Gartner IT Glossary)

Deskriptiivinen analyysi:
Pydrailyn maara kulkutapana
vaheni x %

Diagnostinen analyysi:
Pyorailyn maaran
vaheneminen johtui syysta X

Ennustava analyysi: X on
kasvussa ja se
todennakdisesti vaikuttaa
pyorailyn maaraan myos
Seuraavana vuonna

Ohjaaja analytiikka:
Toimenpiteet, joilla
vaikutetaan X:aan,
todennakdisesti vaikuttavat
pyorailyn maaraan

| 13
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